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AƘƻƧǘŜΣ .ƻƴȊłŎƛΗ tǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜƳŜ ǾłƳ ƴƻǾŞ ƻǊƛƎƛπ

ƴłƭƴŜ ŘǾŀŘǎƛŀǘŜ őƝǎƭƻ őŀǎƻǇƛǎǳ .ƻƴȊłƪΦ ¦Ȍ  ƻǎŜƳ 

ǊƻƪƻǾ ƴŀ ƴŀǑŜƧ ǑƪƻƭŜ ǾȅŘłǾŀƳŜ ǘŜƴǘƻ őŀǎƻǇƛǎΣ 

ƪǘƻǊȇ ǎƭǵȌƛ ƴƛŜƭŜƴ ŀƪƻ ȊŘǊƻƧ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŜ 

ŀƪƻ ƪǳǇƽƴ ά½łƪŀȊ ǎƪǵǑŀƴƛŀάΦ !ƭŜ ŘǵŦŀƳŜΣ ȌŜ ǘƻǘƻ 

ǇǊŜƭƻƳƻǾŞ ŘǾŀŘǎƛŀǘŜ őƝǎƭƻ ǎƛ ǇǊŜőƝǘŀǘŜ ŀƧ Ȋ Ǿƴǵǘπ

ǊŀΦ !ƪƻ ǎǘŜ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ǾǑƛƳƴǵǙΣ őŀǎƻǇƛǎ Ƴł ƴƻǾȇ Řƛπ

ȊŀƧƴΣ ƻ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ǇƻǎǘŀǊŀƭ ƴƻǾȇ ǊŜŘŀƪőƴȇ ǘƝƳΦ 

± ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ ǎŀ ŘƻȊǾƛŜǘŜΣ őƻ ǎŀ ƪƻƴŀƭƻ ƴŀ ƴŀǑŜƧ ƳƛƭƻǾŀƴŜƧ ǑƪƻƭŜ Ǉƻőŀǎ 

ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ ǘǊƻŎƘ ƳŜǎƛŀŎƻǾΦ błƧŘŜǘŜ Ǿ ƶƻƳ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ǎ ǳőƛǘŜƯƳƛΣ ƴŀǑŜ ǾȇƭŜǘȅ 

ŀ ƻƳƴƻƘƻ ǾƛŀŎΦ !ƭŜ ŀƧ ǘǾƻǊōǳ ƴłŘŜƧƴȇŎƘ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƯƻǾΦ  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

/Ŝƭł ǊŜŘŀƪŎƛŀ .ƻƴȊłƪŀ ±łƳ ȌŜƭł ǇƻƪƻƧƴŞ /Ŝƭł ǊŜŘŀƪŎƛŀ .ƻƴȊłƪŀ ±łƳ ȌŜƭł ǇƻƪƻƧƴŞ /Ŝƭł ǊŜŘŀƪŎƛŀ .ƻƴȊłƪŀ ±łƳ ȌŜƭł ǇƻƪƻƧƴŞ 

ŀ ǾŜǎŜƭŞ ±ƛŀƴƻŎŜ ŀ ǑǙŀǎǘƴȇ bƻǾȇ ǊƻƪΣ ŀ ǾŜǎŜƭŞ ±ƛŀƴƻŎŜ ŀ ǑǙŀǎǘƴȇ bƻǾȇ ǊƻƪΣ ŀ ǾŜǎŜƭŞ ±ƛŀƴƻŎŜ ŀ ǑǙŀǎǘƴȇ bƻǾȇ ǊƻƪΣ    

ƪǘƻǊȇ ǎƛΣ ŘǵŦŀƧƳŜΣ ŀƧ ōǳŘŜǘŜ ǇŀƳŅǘŀǙΗ ΤύƪǘƻǊȇ ǎƛΣ ŘǵŦŀƧƳŜΣ ŀƧ ōǳŘŜǘŜ ǇŀƳŅǘŀǙΗ ΤύƪǘƻǊȇ ǎƛΣ ŘǵŦŀƧƳŜΣ ŀƧ ōǳŘŜǘŜ ǇŀƳŅǘŀǙΗ Τύ   
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0ÒÅÄÓÔÁÖÕÊÅÍÅ ÖÜÍ ÎÏÖï ÐÏÓÉÌÙ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËïÈÏ ÚÂÏÒÕ  
aƎǊΦ [ǳōƻǑ wƻǾƶłƪ 

YŘŜ ǎǘŜ ǑǘǳŘƻǾŀƭƛ Κ  

bŀ tǊŜǑƻǾǎƪŜƧ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŜΣ CŀƪǳƭǘŜ ǇǊƝǊƻŘƴȇŎƘ ŀ  ƘǳƳŀƴƛǘƴȇŎƘ 

ǾƛŜŘΣ ƻŘōƻǊ ǳőƛǘŜƯǎǘǾƻ ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀ ŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŜΦ 

 

tǊŜőƻ ǎǘŜ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ōȅǙ ǳőƛǘŜƯƻƳ Κ 

YŜř ǎƻƳ ǎŀ Ƙƭłǎƛƭ ƴŀ Ǿȅǎƻƪǵ ǑƪƻƭǳΣ ǘŀƪ ǎƻƳ ŜǑǘŜ ǇǊŜǎƴŜ ƴŜǾŜπ

ŘŜƭΣ őƝƳ ŎƘŎŜƳ ōȅǙΦ ±ŜŘŜƭ ǎƻƳΣ őƝƳ ǳǊőƛǘŜ ƴŜŎƘŎŜƳ ōȅǙΦ tƻπ

ǎǘǳǇƴŜ ǎƻƳ ǾǑŀƪ Ǿȅƭǵőƛƭ ǾǑŜǘƪȅ ƻǎǘŀǘƴŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŀ ƛǑƛŜƭ ǎƻƳ 

ǑǘǳŘƻǾŀǙ ǇǊŜŘƳŜǘȅΣ ƪǘƻǊŞ Ƴŀ ōŀǾƛƭƛΦ 

 

YŘŜ ǎǘŜ ŎƘƻŘƛƭƛ ƴŀ ǎǘǊŜŘƴǵ Ǒƪƻƭǳ ŀ ŀƪƻ ǎƛ ǎǇƻƳƝƴŀǘŜ ƴŀ 

ǎǾƻƧŜ ǑǘǳŘŜƴǘǎƪŞ őŀǎȅ Κ  

/ƘƻŘƛƭ ǎƻƳ ƴŀ ƻǎŜƳǊƻőƴŞ ƎȅƳƴłȊƛǳƳ Řƻ {ƻōǊŀƴƛŜŎΦ ½ƻ Ǒǘǳπ

ŘŜƴǘǎƪȇŎƘ őƛŀǎ ǎƛ ƴŀƧǾƛŀŎ ǇŀƳŅǘłƳΣ ƪŜř ǎƳŜ Ǉƻ ǑƪƻƭǎƪƻƳ  

ǾȅǳőƻǾŀƴƝ ǇŀǊǘƛŀ Ȋ ǘǊƛŜŘȅ ǾȌŘȅ ƴƛŜőƻ ǾȅƳȅǎƭŜƭƛΦ .ǳř ǎƳŜ ƘǊŀƭƛ 

ƴŀ ǑƪƻƭǎƪƻƳ ŘǾƻǊŜ ŦǳǘōŀƭΣ ŀƭŜōƻ ōŀǎƪŜǘōŀƭΦ !ƪ ōƻƭƻ ǑƪŀǊŜŘŞ 

ǇƻőŀǎƛŜΣ ǘŀƪ ǎƳŜ ƘǊłǾŀƭƛ Ǿ ǘǊƛŜŘŜ ǑŀŎƘ ŀƭŜōƻ ǎƳŜ ǎŀ ƛōŀ ǊƻȊπ

ǇǊłǾŀƭƛΦ ¢ŀƪƳŜǊ ƴƛƪŘȅ ǎƳŜ ƴŜǳǘŜƪŀƭƛ ŘƻƳƻǾ ƘƴŜř Ǉƻ ȊŀȊǾƻƴŜƴƝ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǇƻǎƭŜŘƴŜƧ ƘƻŘƛƴȅ ΤύΦ 

 

tłőƛ ǎŀ ǾłƳ  ƴŀ ƴŀǑŜƧ ǑƪƻƭŜ Κ     /ƘŎŜƭƛ ōȅ ǎǘŜ ǘǳ ƴƛŜőƻ ȊƳŜƴƛǙ Κ  

#ƴƻΣ ǇłőƛΦ       {ƻƳ ǘǳ ŜǑǘŜ ƭŜƴ ƪǊłǘƪƻ ŀ ǾȅǘǾłǊŀƳ ǎƛ ƻōǊŀȊ ƻ ǑƪƻƭŜΦ 

 

ałǘŜ ƴŜƧŀƪǵ ƻōƯǵōŜƴǵ ǘǊƛŜŘǳ Κ  

¿ƛŀŘƴŀ ǘǊƛŜŘŀ ƴƛŜ ƧŜ ƻōƯǵōŜƴł ŀƴƛ ƴŜƻōƯǵōŜƴłΣ ǇǊŜǘƻȌŜ Ǿ ƪŀȌŘŜƧ ǘǊƛŜŘŜ Ƴŀ ŘƻƪłȌǳ ǇƻǘŜǑƛǙΣ ŀƭŜ ŀƧ ƴŀƘƴŜǾŀǙΦ 

 

!ƪŞ ǎǵ ǾŀǑŜ ȊłƯǳōȅ Κ  

aƻƧƻǳ ȊłƯǳōƻǳ ƧŜ ƘǳŘōŀΣ ŀƪǘƝǾƴŜ ǎŀ ǾŜƴǳƧŜƳ ƘǊŜ ƴŀ ŀƪƻǊŘŜƽƴΦ aƻƧƻǳ řŀƭǑƻǳ ǾŜƯƪƻǳ ƭłǎƪƻǳ ƧŜ ŦǳǘōŀƭΣ ǊłŘ ǎƛ ȊŀƘǊłƳ ǘŜƴƛǎ ŀ Ǿ 

ȊƛƳŜ ǊłŘ ƭȅȌǳƧŜƳΦ 

 

ałǘŜ ǎǵǊƻŘŜƴŎƻǾ Κ  ałǘŜ ŘƻƳłŎŜ ȊǾƛŜǊŀǘƪƻ Κ  !ƪł ƧŜ ǾŀǑŀ ƻōƯǵōŜƴł ŦŀǊōŀ Κ  

WŜŘƴǳ ƳƭŀŘǑƛǳ ǎŜǎǘǊǳΦ  #ƴƻΣ ƳłƳ  ǇǎŀΦ    bŜƳłƳ ȌƛŀŘƴǳ ƻōƯǵōŜƴǵ ŦŀǊōǳΦ 

 

!ƪŞ ƧŜ ǾŀǑŜ ƴŀƧƻōƯǵōŜƴŜƧǑƛŜ ƧŜŘƭƻ Κ  

½ƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ƪǳŎƘȅƴŜ ƳłƳ  ƴŀƧǊŀŘǑŜƧ ōǊȅƴŘȊƻǾŞ ǇƛǊƻƘȅΦ ałƳ ǾŜƯƳƛ ǊłŘ ǘŀƭƛŀƴǎƪǳ ƪǳŎƘȅƶǳΣ őƛȌŜ ǾǑŜǘƪȅ ŘǊǳƘȅ ŎŜǎǘƻǾƝƴΣ ŀƭŜ 

ƴŀƧǊŀŘǑŜƧ ƳłƳ ƭŀǎŀƎƴŜΦ WŜŘƭƻΣ ƪǘƻǊŞ ǳǊőƛǘŜ ƴƛƪŘȅ ƴŜōǳŘŜƳ ƧŜǎǙΣ ǇǊŜǘƻȌŜ Ƴƛ ƴŜŎƘǳǘƝΣ ƧŜ ǇƭƴŜƴł ǇŀǇǊƛƪŀΦ 

 

włŘ ŎŜǎǘǳƧŜǘŜ Κ !ƪŞ Ǒǘłǘȅ ǎǘŜ ǳȌ ƴŀǾǑǘƝǾƛƭƛΚ  

#ƴƻΣ ǊłŘ ŎŜǎǘǳƧŜƳΦ !ƪƻ ƎŜƻƎǊŀŦ ŀ őƭƻǾŜƪΣ ƪǘƻǊȇ Ƴł ǊłŘ ƎŜƻƎǊŀŦƛǳΣ ōȅ ǎƻƳ ǘƻƘƻ ŎƘŎŜƭ ǾƛŘƛŜǙ őƻ ƴŀƧǾƛŀŎΦ ½ŀǘƛŀƯ ǎŀ Ƴƛ ǇƻŘŀǊƛƭƻ ƴa-

ǾǑǘƝǾƛǙ ƭŜƴ ŜǳǊƽǇǎƪŜ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ǇƻƳƻƘƭƻ Ƴƛ Ǿ ǘƻƳ ŀƧ ǘƻΣ ȌŜ ǎƻƳ őƭŜƴƻƳ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ǎ ƪǘƻǊȇƳ ǎƳŜ Ǿ ƳƴƻƘȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ 

ǾȅǎǘǳǇƻǾŀƭƛΦ bŀǾǑǘƝǾƛƭ ǎƻƳ ǾǑŜǘƪȅ ǎǳǎŜŘƴŞ ǑǘłǘȅΣ ȊŀǳƧƝƳŀǾł  ōƻƭŀ ŎŜǎǘŀ Řƻ CƝƴǎƪŀΣ  ǾƛŘŜƭ ǎƻƳ wƛƎǳ ŀ ¢ŀƭƛƴΦ tłőƛƭƻ ǎŀ Ƴƛ ǘƛŜȌ v Ne-

ƳŜŎƪǳ ŀ Ǿ .ŜƭƎƛŎƪǳΦ bŀǇƻǎƭŜŘȅ ǎƳŜ Ƴŀƭƛ ǘǳǊƴŞ Ǿ ¢ŀƭƛŀƴǎƪǳΦ ¢ŀƪǘƛŜȌ ǎƻƳ ƴŀǾǑǘƝǾƛƭ ŀƧ aƻƴŀƪƻ ŀ {ŀƴ aŀǊƛƴƻΦ Υύ  

 

!ƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ōȅ ǎǘŜ ŎƘŎŜƭƛ ƴŀǾǑǘƝǾƛǙ Κ  

bŀƧǊŀŘǑŜƧ ǾǑŜǘƪȅΦ !ƭŜ ŀƪ ōȅ ǎƻƳ ǎƛ Ƴŀƭ ǾȅōǊŀǙ ƧŜŘƴǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴǳΣ ǘŀƪ ŀǎƛ {ǇƻƧŜƴŞ ŀǊŀōǎƪŞ ŜƳƛǊłǘȅ ŀƭŜōƻ YŜƶǳΦ 

aΦ CŜŘƻǊƪƻǾłΣ ±Φ {ŜƭŜŎƪłΣ YΦ ¢ŜǊŜōŜǑǑȅƻǾŀΣ WΦ YȅǎŜƭƻǾłΣ ±ΦW 


